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PENGERTIAN LAPORAN

1. penyampaian informasi pokok yang berhubungan
dengan pelaksanaan suatu tugas atau tanggung
jawab yang dibebankan pada seseorang atau badan.

2. suatu gambaran umum tentang suatu kegiatan, yang
harus disampaikan kepada pihak-pihak yang memberi
tugas sebagai pertanggungjawaban.

3. bentuk penyajian fakta tentang suatu keadaan atau
suatu kegiatan, pada dasarnya fakta yang disajikan itu
berkenaan dengan tanggung jawab yang ditugaskan

kepada si pelapor.
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LAPORAN PERTANGGUNGJAWABAN (LPJ)

PENGURUS / PENGAWAS

1. Merupakan gambaran proses
pelaksanaan kegiatan

2. Bahan evaluasi kemampuan tim
pelaksana

3. Bahan evaluasi perencanaan kegiatan
koperasi
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FUNGSI LPJ PENGURUS/PENGAWAS

. Fungsi Informatif,
. Fungsi Pertanggung jawaban
. Fungsi Pengawasan

Fungsi Pengambilan Keputusan

. Fungsi Koordinasi
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LPJ pada peraturan perundangan Rl

1. Undang-undang Nomor 25 Tahun 1992 tentang
Perkoperasian

2. Peraturan Menteri Koperasi dan Usaha Kecil dan Menengah
Republik Indonesia Nomor 19 Tahun 2015 tentang
Penyelenggaraan Rapat Anggota Koperasi

3. Peraturan Menteri Koperasi dan Usaha Kecil dan Menengah
Republik Indonesia Nomor 09 Tahun 2018 tentang
Penyelenggaraan dan Pembinaan Perkoperasian
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TUGAS dan WEWENANG PENGURUS

mengelola Koperasi dan usahanya;

mengajukan rancangan rencana kerja serta rancangan rencana anggaran
pendapatan dan belanja Koperasi ;

menyelenggarakan Rapat Anggota;

mengajukan laporan keuangan dan pertanggungjawaban pelaksanaan tugas;
menyelenggarakan pembukuan keuangan dan inventaris secara tertib;
memelihara daftar buku anggota dan pengurus.

mewakili Koperasi di dalam dan di luar pengadilan;

memutuskan penerimaan dan dan penolakan anggota baru serta
pemberhentian anggota sesuai dengan ketentuan dalam Anggaran Dasar;
melakukan tindakan dan upaya bagi kepentingan dan kemanfaatan Koperasi
sesuai dengan tanggunajawabnya dan keputusan Rappat Anggota.

00 Oiuptkukmjatim.

O Nk W NME



<0 14 I O

45 M CETAR?

suAwARA®  INDONESIA

&

e-Perpus

FORMAT LPJ
PENGURUS

(X v] Oiuptkukmjotimi



UPTP
|54 [

A, ’/“v.‘»'::w D q_(‘ b.]'( D ‘/&G,‘;.D’ > .
Gl UKM & Sp M CEMAR{

M e-Perpus + Sancgasuatat
INDONESI\A

LPJ PENGURUS

* DISAMPAIKAN OLEH PENGURUS
* 3 ASPEK YANG HARUS ADA :
o ASPEK KELEMBAGAAN,
o ASPEK USAHA DAN
o ASPEK KEUANGAN,
 SERTA KEJADIAN PENTING YANG PERLU DILAPORKAN KEPADA ANGGOTA

* MATERI LAPORAN PERTANGGUNGJAWABAN PENGURUS SEKURANG-
KURANGNYA MEMUAT PERKEMBANGAN KONDISI ORGANISASI, LAPORAN
KEUANGAN, PERKEMBANGAN USAHA, SERTA EVALUASI RENCANA/TARGET
DAN PENCAPAIAN PROGRAM

* MASALAH-MASALAH LAIN TERKAIT PENGEMBANGAN KOPERASI YANG

DIAJUKAN OLEH PENGURUS ATAU PARA ANGGOTA KOPERASI;
00 Oiuptkukmjotim.




LPJ PENGURUS KOPERASI

A. KELEMBAGAAN C. USAHA
e LEGALITAS DAN PERIZINAN * PERKEMBANGAN USAHA
* STRUKTUR ORGANISASI PENGELOLA USAHA
« KEANGGOTAAN PRODUK
e RAPAT-RAPAT KEBIJAKAN PENDUKUNG PRODUK

* ASPEK LEMBAGA LAIN DAN USAHA
ASPEK USAHA LAIN

B. ASSET D. KEUANGAN
* STATUS ASSET * NERACA
JUMLAH DAN JENIS ASSET PHU
PENGADAAN DAN KEBIJAKAN MUTASI ARUS KAS

PENYUSUTAN LAPORAN PERUBAHAN MODAL

PENGHAPUSAN ASET CATATAN ATAS LAPORAN
ASPEK ASSET LAIN KEUANGAN
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TUGAS dan WEWENANG PENGAWAS

1. melakukan pengawasan terhadap pelaksanaan
kebijaksanaan dan pengelola Koperasi;

membuat l[aporan tertulis tentang hasil
pengawasannya;

meneliti catatan yang ada pada Koperasi ;
mendapatkan segala keterangan yang diperlukan;
Pengawas harus merahasiakan hasil

pengawasannya terhadap pihak ketiga.
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LPJ PENGAWAS

* DISAMPAIKAN OLEH PENGAWAS
* 3 ASPEK YANG HARUS ADA :

o ASPEK KELEMBAGAAN,

o ASPEK USAHA DAN

o ASPEK KEUANGAN

* MATERI  LAPORAN  PERTANGGUNGJAWABAN PENGAWAS  SEKURANG-
KURANGNYA MEMUAT HASIL PENGAWASAN BERKALA, HASIL PENGAWASAN
TAHUNAN, SERTA REKOMENDASI HASIL PENGAWASAN YANG DILAKUKAN

TERHADAP JALANNYA KOPERASI

* MASALAH-MASALAH LAIN TERKAIT PENGAWASAN JALANNYA PENGELOLAAN
KOPERASI YANG DIAJUKAN OLEH PENGAWAS ATAU PARA ANGGOTA KOPERASI;
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LPJ PENGAWAS KOPERASI

1. DASAR PENGAWASAN 4. SASARAN PENGAWASAN
* ORGANISASI

 ADMINISTRASI/ MANAJEMEN

2. TUJUAN PENGAWASAN * PERMODALAN
* USAHA
3. WAKTU PENGAWASAN 5. KESIMPULAN DAN SARAN

00 Oiuptkukmjatim.
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LPJ Pengawas minimal dapat menjawab...

a. apakah praktik berkoperasinya telah mematuhi dan sesuai dengan ketentuan
peraturan perundang-undangan perkoperasian dan peraturan lainnya yang
terkait;

b. apakah capaian kinerja koperasi telah sesuai dengan rencana/target yang
telah ditetapkan dan memenuhi standar kaidah-kaidah operasional yang baik,
misalnya dalam hal keuangan : likuiditas, solvabilitas, rentabilitas, dan
sebagainya, dalam hal pengadministrasian : proses surat menyurat, pelaporan

c. apakah koperasi telah memberikan manfaat yang banyak bagi para
anggotanya;

d. apakah keunggulan kompetitif koperasi sebagai dasar untuk berkembang
secara berkelanjutan.

AT
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Co-operative \“ Conson um for

Inovasi Organisasi: Redesain LPJ through innovation Compagiaves

« Pada jajak pendapat itu ICCI
memberikan contoh laporan dengan

format infografis. Sebagian besar
responden memandangnya secara
positif. Mereka menilai format itu sangat

menyenangkan dilihat, sebanyak
66%. Kemudian 17% mengatakan

« Responden menilai buku LPJ koperasinya, asik dan sisanya mengatakan:
72% responden mengatakan: membingungkan (12%), kaku dan
membosankan (28%), kaku (35%) dan membosankan.

membingungkan (9%). Buku LPJ mereka
lebih banyak berisi tabel dan angka serta teks.
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LPJ Pengurus Koperasi

| Tahun Buku 2021

LOGO KOPERASI ANDA

Sumber : https://icci.i
Indonesian Consortium nnovation



https://icci.id/
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PENGANTAR

Bagian ini adalah Kata Pengantar Singkat tentang
LPJ

TERIMAKASIH bia bla bla bla bla bla bla bla

blabla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla
bla bla bla blabla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla

bla bla bla bla bla bla bla DIGITALISASI

LAPORAN
PERTANGGUNGJAWABAN

PENGURUS TB.2021

Nama Pen
Ketua Pengawas skretars Pengawas Anggota Pengawas

Tonggak Capaian ...

Rencana Strategis

== - Aspek Kelembagaan ...

y “‘:il”"f. i Aspek Usaha

Aspek Keuangan/permodalan ...

Lampiran-lampiran



#tagarkoperasianda #tagarkota #tagarprogram #tagarlainnya

Tonggak Capaian Bagian ini membahas pencapaian koperasi selama periode \__
Sejak 2006 - 2021 tertentu. Cakupannya bisa meliputi peningkatan anggota,
jumlah transaksi, jumlah produk yang terjual, kinerja
keuangan, atau proyek-proyek yang telah berhasil.

TOSERBA KOPERASI JASA
KOPERASI
2008 2014
2006 2013 2016
PENDIRIAN 10.000 100 KANTOR
KOPERASI ANGGOTA CABANG

USAHA
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. Rencana Strategis 2019-2024
Rencana Strategis Koperasi misalnya :
terkait keanggotaan, projek tertentu : ditigalisasi, usaha baru ‘Tahun c

‘Tahun 4

12.500

11.500
’Tahun 2

11.000

.Tahun
10.500

Bagian ini menjelaskan tentang Rencana Strategis Koperusi.

bla bla bla bla bla bla bla bla blabla bla bla bla bla bla bla blabla FénNCcana ke rja 5 tahu NAN blabla

bla bla bla bla bla bla blabla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla sebagai dasar

penyusunan RK/RAPBK



LPJ PENGURUS KOPERASI

Tutup Buku Tahun 2021

Bagian ini diisi dengan Foto Pengurus Koperasi
beserta nama dan jabatan

#tagarkoperasianda #tagarkota #tagarprogram #tagarlainnya

KEBIJAKAN UMUM | Bagaian ini menerangkan secara
singkat poin-poin kebijakan yang diambil oleh
Pengurus satu tahun terakhir. Contohnya kebijakan
terkait jam operasional pelayanan, pembatasan besar
pinjaman dll sebagai penyesuaian pandemi covid,
peralihan sebagaian kegiatan operasional koperasi
secara online dll

bla bla bla bla bla bla bla bla blabla bla bla bla bla bla
bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla blabla bla bla
bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla
bla bla bla bla bla bla bla blabla bla bla bla bla bla bla
bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla blabla bla bla bla
bla bla bla

bla bla bla bla bla bla bla bla blabla bla bla bla bla bla
bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla blabla bla bla
bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla
bla bla bla bla bla bla bla blabla bla bla bla bla bla bla
bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla blabla bla bla bla
bla bla bla
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Diisi dengan foto keéiatan koperasi dengan keterangannya
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Statistik dan Penjangkauan Anggota

Statistik Anggota

Kategori
B pria = wwanita
.

289 189 289 Laki-laki 123 org
Perempuan 234 org
Pegawai PNS 456 org
456 456 456

Karyawan 678 org

Swasta
Wiraswasta 789 org
Mahasiswa 123 org
2019 2020 2021 Lain-lain 123 org

PENJANGKAUAN ANGGOTA: Bagian ini menerangkan tentang statistik dan karakter keanggotaan berikut aktivitas
anggota lainnya. bla bla bla bla bla bla bla bla blabla bla bla bla bla bla bla bla bla P€ rtumbuhan aNgLgota bla bla bla bla bla bla
bla bla blabla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla KeNndala penjangkauan calon anggota
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Partisipasi Ekonomi Anggota
Data Komparasi Tahun 2016-2021

789 789 789 789 789 789

456

JUTA JUTA JUTA JUTA JUTA JUTA

ranksasi Swalayan  SP dan SW Pinjaman

PARTISIPASI EKONOMI ANGGOTA | Bagian ini mendeksripsikan tentang partisipasi ekonomi anggota

koperasi. Indikator-indikator dapat diubah sesuai dengan jenis koperasi masing-masing.

bla bla bla bla bla bla bla bla blabla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla blabla bla bla bla bla bla bla bla bla
bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla blabla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla blabla
bla bla bla bla bla bla
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Program Khusus Koperasi

Bagian ini memotret tentang Program Khusus yang sedang dilakukan

m 2017 m2018

456 456 456
123 123 123
Bagian A Bagian B Bagian C

PROSES YANG SEDANG DAN SUDAH DIKERJAKAN
Bagian ini mendeskripsikan tentang Program Khusus yang sedang dikerjakan
koperasi yang sifatnya penting dan perlu dilaporkan. Misalnya untuk mendorong
partisipasi anggota usia muda maka koperasi memfasilitasi tempat berkumpulnya
wirausaha muda anggota koperasi dengan membuat beberapa stand khusus
tempat usaha, proses penambahan layanan koperasi berupa pemasaran secara
online ataupun proses digitalisasi koperasi, dll
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a8
Cabang-cabang Toko

Ulasan Masing-masing Cabang

Cabang 1 Cabang 2

TUMBUH 12% | Bagian ini TUMBUH 15% | Bagian ini TUMBUH 9% | Bagian ini
mendeskripsikan tentang masing- mendeskripsikan tentang masing- mendeskripsikan tentang masing-
masing cabang/ unit. Tumbuh atau masing cabang/ unit. Tumbuh atau masing cabang/ unit. Tumbuh atau
turun berapa persen dan mengapa turun berapa persen dan mengapa turun berapa persen dan mengapa

hal itu terjadi. hal itu terjadi. hal itu terjadi.



UNIT SIMPIN

<

SAKTLUNK

Berkoperasi
Jadi lebih mudah!

i

LAYANAN A LAYANAN B
© INOVASIA | cooooeeeeeeeeeecerneeesesneneees

Jenis-jenis simpanan Bagian ini
atau tabungan mendeSkripSikan * |INOVASIB I ......................................
tentang Layanan
* INOVASIC | oo,
Utama yang

menjadi pilar
pelayanan USP
Koperasi.

ST NT0)V/-XT o XY [

Inovasi yang sudah dan sedang dilakukan:



Capaian Unit Simpin

Serapan Simpanan dan Sebaran Pinjaman (dalam Juta)

m 2017 m2018

567 567

567

Perbandingan Tahun 2017 dengan 12345 Anggota

TOTAL PINJAMAN BEREDAR

Bagian ini mendeskripsikan jumlah pinjaman
yang beredar dan klasifikasi pinjaman
menurut peruntukkannya. Kategori bisa

disesuaikan dengan layanan tiap cabang
layanan

567

#tagarkoperasianda #tagarkota #tagarprogram #tagarlainnya

TOTAL SIMPANAN ANGGOTA

Bagian ini mendeskripsikan tren naik atau
turun Simpanan-simpanan Anggota di USP.
Berapa naik/ turunnya, mengapa hal itu terjadi
dan penjelasan lain yang relevan,

WEOJONONG

12% 37% 20%
Renovasi
Konsumtif Usaha
Termasuk o Termasuk
inj renovasi
pInjaman = | ktikan 2 dalah
konsumtif q rumah adala
seperti: beli e(;:iﬁign pinjaman
kendaraan, beli P N untuk kos/
elektronik, dll. ~ *>2"@ kontrak
anggota. rumah.

Pengobatan

Pinjaman untuk
pengobatan yang
membutuhkan
biaya cukup
besar.

Pendidikan

Termasuk
pinjaman
pendidikan

adalah bayar SPP,

Wisuda, uang

gedung, riset, dll.



AKTIVITAS

bla bla bla bla bla
bla bla blabla bla
bla bla bla bla bla
bla bla bla bla bla
bla bla blabla bla
bla bla bla bla bla
bla bla bla blabla
bla bla bla bla bla

PENGURUS

bla
bla
bla
bla
bla
bla
bla

h f /"

- Foto tentang akt|V|tas kopera5| berikut keterangannya

AKTIVITAS
PENGAWAS

bla bla bla bla bla bla
bla bla blabla bla bla
bla bla bla bla bla bla
bla bla bla bla bla bla
bla bla blabla bla bla
bla bla bla bla bla bla
bla bla bla blabla bla
bla bla bla bla bla

bla bla bla bla bla bla
bla bla blabla bla bla
bla bla bla bla bla bla
bla bla bla bla bla bla
bla bla blabla bla bla
bla bla bla bla bla bla
bla bla bla blabla bla
bla bla bla bla bla

bla bla bla bla bla bla
bla bla blabla bla bla
bla bla bla bla bla bla
bla bla bla bla bla bla
bla bla blabla bla bla
bla bla bla bla bla bla
bla bla bla blabla bla
bla bla bla bla bla
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KEGIATAN WAKTU LINK BERITA (bila koperasi memilik -
Aktivitas website)

Aktivitas 2021 Nama Kegiatan A: Rapat Februari 2021 http:// .........
Nama Kegiatan B: Outbond Februari 2021 http:// .........
Nama Kegiatan C: Pelatihan Maret 2021  http:// .........
Nama Kegiatan D: Rapat Maret 2021  http:// .........
Nama Kegiatan E: Seminar Mei 2021 http:// .........
Nama Kegiatan F: Seminar Mei 2021 http:// .........

Nama Kegiatan G: Temu Kelompok Mei 2021 http:// .........
Nama Kegiatan H: Temu Kelompok Mei 2021 http:// .........

Nama Kegiatan I: Pelatihan Mei 2021 http:// .........
Nama Kegiatan J: Rapat Juli 2021 http:// .........
Nama Kegiatan K: Temu Kelompok Juli 2021 http:// .........
Nama Kegiatan L: Studi Banding Juli 2021 http:// .........
Nama Kegiatan M: Pelatihan Agustus 2021 http:// .........

Nama Kegiatan N: Inspeksi Agustus 2021 http:// .........
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_ | 4
Sisa Hasil Usaha (SHU)

SHU Tutup Buku Tahun 2021

SHU TAHUN BUKU 2021:
contoh

Rp.
1.000.000.000 ﬁ<

-

Berdasarkan Anggaran Dasar (AD) peruntukan
Sisa Hasil Usaha (SHU) sebagai berikut:

a.40% untuk dana cadangan

b.20% untuk anggota dari usaha SHU MODAL SHU usaha

c.20% untuk anggota dari modal

d.5% untuk dana pengurus

e.5% untuk dana kesejahteraan pegawai ............................................................................................................................................................
f. 5% untuk kesejahteraan koperasi

g.2,5% untuk dana pembangunan daerah kerja

h.2,5% untuk dana sosial
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Fundamental Keuangan Koperasi

Kondisi Keuangan Koperasi Per 31 Desember 2021

B KAS ©H PERSEDIAAN m MODAL = HUTANG ©ASET

yeidny enr wejeq

789

789

KAS PERSEDIAAN MODAL HUTANG ASET

Selengkapnya simak Neraca Per 31 Des 2021 | Terlampir
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Promosi Ekonomi-Sosial Anggota

Tutup Buku Tahun 2021

H SHU mDiskon mBunga mSolidaritas mA mB mC mD

12

34
O
53 56
3
- 78
&
- 12
c
e]
5 34
=

56

30

PROMOSI EKONOMI-SOSIAL ANGGOTA
Bagian ini menjelaskan tentang total nilai/ jumlah promosi ekonomi

anggota: SHU, Voucher Belanja, diskon, Dana Solidaritas, dlI.
bla bla bla bla bla bla bla bla blabla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla blabla bla bla bla
bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla



Penutup

Terimakasih semuanya!
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Bagian ini adalah kalimat penutup dari Pengurus Koperasi. Singkat,

padat dan menyemangati.

Ucapan terimakasih kepada seluruh Tim.

Nama Ketua

Ketua

Kota Anda, 31 Maret 2023
Pengurus Periode 2021-2021

Nama Sekretaris Nama Bendahara

Sekretaris Bendahara

Manajemen
Nama Lengkap (Jabatan), Nama Lengkap (Jabatan)

Unit A

Nama Lengkap (Jabatan), Nama Lengkap
Nama Lengkap (Jabatan), Nama Lengkap
Nama Lengkap (Jabatan), Nama Lengkap
Nama Lengkap (Jabatan), Nama Lengkap

Jabatan),
Jabatan),
Jabatan)
Jabatan),

’

——~ e~~~

Unit B

Nama Lengkap (Jabatan), Nama Lengkap
Nama Lengkap (Jabatan), Nama Lengkap
Nama Lengkap (Jabatan), Nama Lengkap
Nama Lengkap (Jabatan), Nama Lengkap

Jabatan),
Jabatan),
Jabatan)
Jabatan),

’

—~ e~~~

Unit C

Nama Lengkap (Jabatan), Nama Lengkap
Nama Lengkap (Jabatan), Nama Lengkap
Nama Lengkap (Jabatan), Nama Lengkap
Nama Lengkap (Jabatan), Nama Lengkap

Jabatan),
Jabatan),
Jabatan)
Jabatan),

’

——~ e~~~
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.I Lampiran — lampiran

Hasil Audit (jika ada)

Neraca

Laporan Perhitungan Sisa Hasil Usaha
Laporan Perubahan Ekuitas

Laporan Arus Kas

dll

S
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LP) PENGAWAS

Tutup Buku Tahun 2021

Nama Pengawas Nama Pengawas Nama Pengawas
Ketua Pengawas  Sekretaris Pengawas Anggota Pengawas

PANDANGAN UMUM | Bagian ini menjelaskan tentang apa yang sudah dikerjakan
Pengawas dan bagaimana metode kepengawasan yang digunakan.
TERIMAKASIH bla bla bla bla bla bla bla bla blabla bla bla bla bla bla bla bla bla PANDANGAN

UMUM TERKAIT KEBIJAKAN PENGURUS DALAM MENGHADAPI TANTANGAN bla bla
bla bla bla bla bla bla blabla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla

INOVASI/TEROBOSAN bla bla bla
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Hasil Kepengawasan

Model Co-operative UK

- PENGANTAR

KEUANGA bla bla bla bla bla bla bla bla blabla bla bla bla bla bla bla bla bla bla
) bla bla bla bla bla bla bla blabla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla

bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla blabla bla bla bla

bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla blabla bla bla bla bla
bla bla

A. ASPEK KELEMBAGAAN

KEPATUHAN PELAKSANAAN ATURAN EKSTERNAL & iNTERNAL
ANALISA KEANGGOTAAN

KEPENGURUSAN

MANAJEMEN KEPEGAWAIAN

RAPAT

KERJASAMA

ADMINISTRASI
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Hasil Pengawasan

Hasil Pengawasan Tutup Buku Tahun 2021

B. ASPEK USAHA

Misalnya pada usaha simpan pinjam

* bagaimana Target penyaluran
pinjaman/pembiayaan dibandingkan realisasinya,

* Berapa % bunga pinjaman/simpanan
dan apa dasar hukumnya

 Bagaimana kolektivitas simpanan

* Bagaimana kolektibilitas pinjaman:

.. : Lancar : Rp ......... (.......%), ...... orang
° (o)
:)uerrjss fAnggota yang meminjam, penyebab naik Kurang lancar
! Diragukan
Macet

 Bagaimana agunan/jaminan anggota
peminjam : ada lengkap/tidak lengkap
(bandingkan dengan datanya)

Misalnya pada unit jasa :
Bandingkan target dan realisasi baik dari

anggaran maupun jumlah anggota yang
Foto Rapat Badan Pengawas dilayani




C. ASPEK PERMODALAN/KEUANGAN

.I Dari permodalan sampaikan bagaimana Sedangkan pada laporan keuangan sampaikan
perkembangan : tentang rasio Keuangan

1. Modal sendiri/ekuitas a. Likuiditas : .......... %, bagus/tidak bagus

2. Modal pinjaman (kewajiban jangka pendek dan b. Solvabilitas : .......... %, bagus/tidak bagus
kewajiban jangka panjang) c. Rentabilitas : ............ %, bagus/tidak bagus
(ungkapkan hasil evaluasi/analisa tentang Kemudian juga dapat dilihat apakah laporan
perkembangan tsb) keuangan sudah sesuai ketentuan

LIQUIDITY RATIO

l 10.93 10.97

_— ,.'l.‘ —— — ‘,l,l, - — II,'IY ———

‘1 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2

SOLVENCY RATIO

Debt to Equity Ratio Equity Ratio Interest Coverage R
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&
Penutup

Hasil Pengawasan Tutup Buku Tahun 2021

Hasil survei (sesuai kebutuhan) PENUTUP
Bagian ini menjelaskan tentang survei Kepuasan
Anggota yang dilakukan Pengawas. survei bisa Bagian ini adalah kalimat penutup dari

dilakukan dengan dengan Google Form atau wa Badan Pengawas. Disampaikan secara padat
grup dengan pointer tertentu: misalnya apresiasi

bla blabla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla blabla  kinerja Pengurus dan Manajemen.
bla blabla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla
bla bla bla bla bla bla bla bla bla blabla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla blabla bla bla bla bla bla

bla bla bla bla bla bla bla bla bla blabla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla bla
Kota Anda, 31 Maret 2019
100 Badan Pengawas Periode 2021-2021
50 - HYa
Tidak
0 ,
Kepuasan Kemanfaatan

Nama Pengawas Nama Pengawas Nama Pengawas
Ketua Sekretaris Anggota

*Jajak pendapat dilakukan secara online,
hasil lengkapnya dapat diunduh di sini: https://................



Terima kasih

Materi untuk Pendidikan dan bersifat non komersial.

Beberapa materi dikutip dari sumber-sumber yang memiliki hak cipta.
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